Intervjuu korraldaja E

Sissejuhatus, eesmargi tutvustus, kokkulepete kordamine.

A: Kui oluline on Sinu kui korraldaja jaoks kolleegidega suhtlemine ja tihisiiritused?

E: Oi, see on vidga oluline. Kui t66 juures ei ndegi vahel kedagi, siis on ju hea, kui saad
inimestega niisama juttu ajada. Meil on muidugi see, et me bussis rddgime viga palju
igasuguseid asju. Aga teisipidi on jéllegi nii, nagu teistel ka, kes kuskil véljaspool Tartut
elavad, et koigist iiritustest ei saagi osa votta. Eriti kui on nagu meil {ihine minek ja tulek,
ainult on vdimlus maha jddda, aga siis ei saa jélle kuidagi koju. Sellepdrast ma arvan
jatavad paljud {iritustele tulemata, et parast on jama transpordiga. Kes saab linna jiida,
sellel on parem.

A: Nii et suhtlemine to6vélisel ajal on ikkagi oluline?

E: On toovilisel ajal ja tool ka. Aga t66] sa radgid rohkem todasju. Muidu niisama loba ei
saa tihti ajada.

A: Aga iihistiritused?

E: Muidugi on olulised. Miks ma neid muidu olen ndus olnud tegema. Kuigi vahel ei viitsi.
Aga siis votad ennast jille kokku ja teed. Ikka on iihisiiritused olulised, tihised peod voi
matkad vO1 mingid vdiksemad olemised, siinnipdevad. Ei teagi, miks meil siinnipdevade
tahistamine on vaiksemaks jaanud?

A: Kas on?

E: Mulle tundub nii. Vi lihtsalt ... Voib-olla ei ole ka.

A: Mis on koige olulisem iirituste korraldamise juures?

E: Nagu see Mooste pidu oli. Hea meeskond, tegime lihtsatest vahenditest, tuldi
vabatahtlikult appi. See ongi oluline. Et tahad teha, mitte késtakse.

A: Kuidas Sina kui korraldaja mdtestad ja moistad lrituste eesmirke?

E: Vahel korraldajad ei motle eesmirgist, sest antakse késk teha. See ei ole ainult vahel,
pidevalt ju tehakse korraldus voi Geldakse, et sina oled igal aastal teinud, tee niilid ka.
Urituste korraldamine ei ole tegelikult kellegi konkreetne iilesanne — kas peaks seda
tegema terviseedendaja, aga neid ka ju enam keskustes ei ole, asjaajaja voi tegelikult on
nii, et teeb lihtsalt iiks aktivist. Jddnud samad inimesed tegema ja osa vOotma ka, aga
iildiselt inimesed tulevad kaasa.

A: Aga eesmirgid? Miks tildse tiritusi tehakse?



E: Et tuua sdra silmadesse, koosolemisest rodmu tunda, muidu igaiiks istub oma kabinetis.
Tulla korraks toorutiinist vilja. Need on sellised véiksed sutsakad, mida me oleme t66 ajal
teinud. Vanas majas, kui oma keskus oli, tegime rohkem. Naiteks Kadripdeval loopisime
herneid, kéisime naisteriietes ja rahvariietes mooda kabinette, laulsime, soovisime head
tooonne ja kutsusime karaskit sooma. Olid moned inimesed ndus lolli tegema, teisi
16bustama.

Vastlapdev — mitmel aastal oleme olnud enda hoovi peal. Raha ei ole, et kuhugi kaugemale
soita ja siis oleks tulijaid vihem. Kui t66 ajal midagi korraldada, siis paljud teevad, peavad
tood tegema ja ei saa tulla. Toovélisel ajal inimesed ei tule kodust vélja, et tookaaslastega
aega veeta. Moned tahaks kiill, aga ma tean, et paljud ei taha.

On olnud oliimpiateemaline vastlapdev, kui oliimpia-aasta oli. Tegime vdistkonnad voi
paarides, méingisime hokit ja olid teatevdistlused ja lumehunnikust lasime alla. Pirast on
alati olnud supp ja kuklid. Kui vdga kiilm ei ole, sdime véljas. Vahel oleme vaistlust teinud
ju ka plusskraadidega.

A: Aga eesmirkidest veel?

E: Natuke moeldes tervisele, liigutada saab. Tuua vaheldust todellu. Saada tookaaslastega
paremini tuttavaks — inimene on hoopis teistsugune viljapool to6lauda. Naiteks voivad
kanuusdidul iihes paadis olla vodrad inimesed, aga siis saavad tuttavaks. Viljaspool
toorutiini tulevad paremad ideed, nditeks saunalaval.

A: Kas need on tditunud?

E: Nii palju, kui mina aru saan, ikka on. Ma ei ole sellele niimoodi moelnudki. Kui
eesmirk on inimestega paremini tuttavaks saada, siis kui on viiksemat sorti iiritus, ma
motlen mitte nii suur kui joulupidu, siis jouad koigiga rddkida ja 1dhemalt tuttavaks saada.
Niiteks kui me oleme Peipsi ddres oma suvepéevi teinud — nii paras punt ja tegevused ka ja
kohe kuidagi koik see liidab neid, kes kohal on olnud. Ma olen vaadanud, et teised jddvad
nagu korvale, kui hiljem osalejad meenutavad. Neil on iihised mélestused ja mulje ja kuna
on tegelikult olnud iga aasta pohituumik sama, siis on see grupp nagu iihtsem ja suhtleb
to0l ka rohkem. Ja koigile on ju meeldinud ja siis sa ei mdtlegi, et mis eesmargil tépselt me
siia tulime ja kas see eesmark téitus.

Kui votta nii, et igal matkal on terviseedenduslik eesmérk, siis see kindlasti tditub. Ja
meelelahutust pakkuda ja vaheldust, need ikka tdituvad. Mis muid suuri eesmaérke seal ikka

olla saab? Pole ju vaja hakata mingit suurt eesmérki vilja motlema.



A: Miks teatud tiritused oma eesmérke ei tdida? Voi kas sa oled tundnud, et moni tiritus ei
tdida oma eesmarki?

E: Ausalt oeldes ei ole tundnud. Ma muidugi ei ole péaris koigist iiritustest ise osa votnud,
suvepdevadest nditeks ja igale poole ju ei kutsuta ka, ma oleksin tahtnud nii minna
septembris sinna vastuvotule, aga koiki sinna ei kutsutud. Ma pigem iitleks, et see viib tuju
dra, kui moned saavad minna ja moned mitte. Tavaliselt on sellised iiritused koik ju
juhtkonnale voi juhtidele, tavalistele tootajatele ei ole vOimalustki sinna pédédseda. Siis
tundub, nagu moned oleks teistest vordsemad.

Ma arvan, et mingid koolitused vahel ei tdida oma eesmaérki, kui sealt ei ole midagi dppida.
Ma ei tea, kuidas pédstjatel on, kas neile tildse tehakse koolitusi? Midagi vast ikka tehakse.
Aga see eesmérgi asi on jah ... Moned Péddsteameti iiritused, kust meilt votab vihe rahvast
osa voib-olla ei tdida oma eesmaérki. Siis ei saa ju eesmérk tdituda, kui vihe rahvast on.

A: Aga mis sa arvad, miks teatud tiritustest osa ei voeta?

E: Siin voib olla erinevaid pohjusi, ma usun. Vimm péaéisteameti vastu kandub iile iiritustele
ja ei taheta tulla. Inimesed on visinud. See on tulnud just peale padsteameti alluvusse
minekut. Algusaastatel oli keskuse iiritusi ja vdiksemaid tihistamisi rohkem.

A: Rédgi enda seisukohalt.

E: No mulle ei sobi sageli suvel ja ma tean, et paljudele tegelikult ei sobi suvel kohe iikski
nddalavahetus. Suvel on paljudel maal t66d, raske aega leida. Pddstjad on enamus mujal
t601 vabadel paevadel. Oma asju on nii palju ja siis lihtsalt ei joua igale poole. Ma olen vist
ainult tihel suvepideval kdinud, péris alguses, kas esimene vdi teine aasta. Aga rohkem pole
nagu tommanud. Kui aega ei ole ja keegi, kellega sa rohkem suhtled, ei ldhe, siis ei ole
endal ka huvi minna. Ma juba iitlesin, et transpordi teema on see, et ei saa parast koju, et ei
tulda monele iiritusele. Elukoha kaugus — me koik ei ela ju Tartus, kui siin 6htul midagi
tehakse, siis tekib kohe transpordiprobleem. Laste peol oli sama probleem — ei saa tulla,
transporti ei ole.

A: Mis veel vaib olla pohjuseks? Naiteks sinu enda korraldatud tirituste puhul.

E: No see, kui to6 ajal midagi teha, siis ei saa inimesed t60 pdrast, on kuskil dra voi lihtsalt
on kiire. Ma arvan, et kes on kdinud, need tulevad ikka, ja kellel harjumust ei ole, need ei
tule ka. Vahel voib olla etteteatamise aeg lithike — ei saa oma tegemisi kohe planeerida.

A: Kas oled kogunud tagasisidet voi kiisinud arvamust oma organiseeritud tirituste kohta?
E: Tegelikult ei ole. Niisama jutu sees olen kiisinud, kuidas meeldis v0i on inimesed ise

radkinud. Tavaliselt radgivadki ise. Ja kui otse kiisima minna, siis sageli just ei rddgi. Ega



halvasti ei ole kiill keegi midagi otse delnud. Voi on sulle tuldud titlema? Ma ise vahel
tunnen, et mingid asjad oleks voinud teist moodi teha voi koik ei ldhe péris nii, nagu
plaanitud, aga vilja oleme vedanud kogu aeg. Kas sa arvad, et peaks tegema mingi
spetsiaalse kiisitluse, et tagasisidet saada? Kas sa usud, et inimesed vastavad ausalt? Kui
see el ole anonlilimne, siis mitte. Ja nad tegelikult e1 viitsi. Keegi ei viitsi peale pidu hakata
mingit ankeeti tditma.

A: Kas midagi on aastatega muutunud? Mis pdhjustel?

E: Ma juba iitlesin, et keskuse ajal oli enda selliseid véikeseid tegevusi rohkem. Viiksemad
tahtpdevad, slinnipdevad, naistepdeval tegime meestele vélja. VOi niisama mingid néituste
korraldamised, koogikiipsetamise pdevad, kui kdik naised tdid mingi enda kiipsetatud
koogi. Keskuse ajal oli kuidagi kdik ldhemal, omasem.

A: Kui oluline roll on iiritustel kui motivaatoritel ja iihtsustunde loojatel?

E: Ikka on oluline roll. See tekitab hea tunde, kui on hea {iiritus olnud, siis tahad kohe
jargmine pédev parema meelega todle tulla ja muljeid vahetada. See ka motiveerib uut
iiritust korraldama, kui on histi ldinud ja kdigil on tore olnud. Mooste esimene joulupidu
sujus vdga histi — hea meeskond, esinejad jooksid ise siille — oli lihtne organiseerida. Aga
ma juba iitlesin, et inimesed on visinud ja vimma téis ja siis ei taha keegi miskist t66ga
seonduvast asjast kuuldagi, tookaaslastega vidlja minekust nditeks. Siis see kiill mingi
motivaator ei ole. Ma ei saa kdigi eest rddkida, aga mind motiveerivad kiill moned tiritused
viga, mitte koik. Suvepdevad mitte, aga niiteks kui me kdisime Linnuteel, siis see oli kiill
viga monus ja liitis koiki osalejaid. Me juba enne riédkisime, et need, kes on osa votnud,
jérgmisel pédeval neil on ka, millest rddkida ja nad hoiavad omaette, sest teised ei oska
kaasa radkida, kui ei ole osalenud. Aga see ongi, et seda seltskonda ei ole vaja viga
suureks ajada. Siis ei joua koigiga radkida ja liituda. Ja koik ei taha suures seltskonnas olla.
Ma ise voin kiill kdigiga suhelda, kui jouaks, aga koik ei taha. Nad tahavad pigem
véiksema ja oma pundiga iiritusi. Kui Elva pdistjad kdisid mitmel aastal mul laagris abiks,
siis ma pdrast organiseerisin neile kanuumatka. Nii palju osavotjaid oli. Suured iiritused
neid ei motiveeri, nad tahavad teha midagi oma komandoga. Tuleb tdnada ja motiveerida
neid, kes sind aitavad.

Aga muidugi teisest kiiljest on see, et tegelikult votab meil {iritustest osa vdike protsent
inimesi. Ja alati peamiselt iihed ja samad. Me nagu motiveeriks siis ainult neid. Aga
jarelikult teisi ei motiveeri need {ritused. Jérelikult ei ole need iildse tdhtsad. See on

huvitav — jarelikult ikkagi tiritused ei motiveeri.



A: Aga lihtsustunne v3i meie-tunne?

E: See tuleb sama vilja, et liidab neid, kes osalevad. Ja teatud mdttes ei liida ka. Kui on
iiritusel suur seltskond ja erinevad inimesed, siis on tuttavad ikka omaette, vOdrastega ei
suhelda, eriti juhtkonnaga ei suhelda. Kasvoi rattamatk. Rattasdidul ka nded neid, aga tildse
ei suhtle, oled oma tuttavas pundis. Seal on tunda, et iiks seltskond on nagu kdrgemal. Nad
ei ole lahke nédoga, ei kutsu suhtlema. Mind nagu torjutakse. Alluvad tahaksid kiill radkida,
aga juhtkond ei taha. Nad oma omas kestas, ei lase ligi. Ja sa tunned ennast nagu voras
vooral maal. Piistjatele oleks see vdga oluline — tahaks, et K nendega riédgiks, nad ju
tahtsid medalite iileandmisel koik K-ga pilti teha.

A: Kuidas Sinu arvates mdjutavad tiritused organisatsioonikultuuri?

E: Ma ei tea ... Eks nad ikka mdjutavad. Kultuur ongi iiritused voi iritused on kultuur,
vihemalt osa sellest. Eks sinna kuuluvad muud asjad ka ... Koik igasugused tavad ja
kombed, mida kuskil tehakse, millega ollakse harjunud, mis on need kombed, kuidas t66d
tehakse. Vaata, iiritustega on nii, et iihed tehakse iihtedele, teised teistele, siis ongi, et
ithtedel on iiks kultuur ja teistel teine. Ja ma arvan, et see on piirkonniti ka erinev — léénes
on teine kultuur kui idas. Meil siin ka on oma tegemised ja oma kultuur.

A: Kas peaks olema iiks iihine kultuur?

E: Ei, vist ei olegi vaja. Las jddda vdike omapédra. Muidugi mingid asjad peavad olema
koigile ihtemoodi, nagu péadsteameti iiks vorm voi véirtused, aga iildiselt voiks minu
poolest jatta kiill nii, et igal iihel on omad traditsioonid, mis on olnud ja mida edasi viiakse.
Ma tegelikult hakkasin motlema, et tihist vormi ju tegelikult koigil ei ole. Meil on mdnedel
need uued riided, pédstjatel on oma riided, vormi ka koigil ei ole, raamatupidajad ja
personal ja moned veel, neil ei ole ka lildse midagi ... Selle vormi jirgi niiid kiill ei saa
aru, et meil on iiks asutus.

Ma tegelikult ei taha selles mottes, et meil oleks liks kultuur, et ma ei taha teha sellist
iritust, mis padsteametist kédstakse. V3ib-olla see ei sobi meile iildse, meie tootajad ei taha
sellist liritust. Miks peab késu korras tegema, siis ei taha keegi osa votta ka, kui ei tundu
tore vOi on vidga peale surutud. Meie inimestel on selline arvamus, et koik, mis
padsteametist alla tuleb, on jama. Mulle tundub, et {irituste suhtes vdib see ka nii olla.

A: Kuidas Sinu arvates on seotud iiritused sisekommunikatsiooniga?

E: Sa métled niilid, et kuidas on tiritusi reklaamitud?

A: No void raakida sellest ka.



E: Raske on teha tiritust rahvale atraktiivseks — see nduab juba teistsuguseid oskusi, néditeks
teadmisi  reklaamindusest, kuulutuste disainist, mis omakorda nouab head
arvutikasutusoskust. Me muidugi oleme lasknud véikese raha eest kuulutused proffidel
teha, aga see on jille see koht, kuhu minevat raha voiks parem mujale kasutada. Ja nad
sageli ei tea, mida me tegelikult nagu tahame. Vi ei osata selgitada. Me praegu oleme juba
selgeks saanud, kuidas on vaja paistjatele ldheneda ja neid kutsuda. Inimesed tahavad kiill
tulla, aga ootavad korduskutset. Sa pead nende poole isiklikult p66rduma ja nagu lausa
paluma. Vaat iihel aastal selle joulupeoga ju oli nii. Nagu meil oleks vaja seda pidu
korraldada! Me teeme ju ikka eelkdige pééstjatele, aga siis lausa palu neid ja moosi, et nad
tuleksid. Siis kiill 1aheb isu dra midagi korraldada, kui néded, et teised selle vastu iildse huvi
ei tunne.

A: Mis on seni olnud korraldamise juures kdige raskem?

E: Viga raske on head {iritust teha, kui rahalised ressursid on piiratud. Osalejate ootused on
korged — tahetakse kuulsaid esinejaid, palju siilia, aga raha on alati napilt. Raha paneb asja
paika. Tuleb voimalusi otsida ja tutvusi kasutada. Ja siis on tunda ebavordsust — kuidas
padsteametis tehakse vastuvott nii et rahanumbrit ei tunta. Aga see on ainult valitutele,
tootajate tehakse vahet, vordsust et ole.

Rahade korjamine on alati iiks rist ja viletsus. Kdigepealt see on keeruline, et saada
tagasisidet, palju on tulijaid. Inimesed ei anna oma osavotust ja mittevotust teada. Nii on
keeruline planeerida. Uks aasta oli joulupeol teistpidi iilerahvastatus. Laste jdulupeol ka.

Ja siis see rahade korjamine ... Osalusest teatamine on kehv, ei saa planeerida majutust,
s00ki. Inimestel ei ole kohusetunnet, nad ei iitle, kas tulevad voi ei tule. See niitab
lugupidamatust korraldaja suhtes. Selle koha pealt liigub info véga halvasti.

A: Aga sellest seisukohast, et iiritused on hea vdoimalus omavaheliseks suhtlemiseks, info
vahetamiseks ja just alt-iiles?

E: (Paus) Ma ei usu ... Piistjad ei ldhe joulupeol M-ga riikima. Ulevalt tuleb ainult sellist
hoogtodlist tileskutset, mis on iiles haibitud ja ei moju iildse loomulikult. Kdik need koned
ja ... Nagu vene ajal. See on volts ja koik tajuvad seda. M on selles suhtes parem, kui K.
Aga meil tuli juba jutuks, et suheldakse ikka oma tuttavatega, oma komandoga, voi siis
piirkonna inimestega, kellega t661 kokku puudutakse. Voi kellega on juba kuskil pidudel
varem kokku saadud. Kellega on, millest rddkida, mingid iihised teemad peavad olema.

A: Seega tundub sulle, et kommunikatsiooni seisukohalt liritused oma eesmérki ei tdida?

E: Eriti ei tdida. See on omavaheline suhtlemine, lihtsalt plira ajamine tuttavatega.



A: Mida voiks edaspidi teist moodi teha?

E: Laste joulupidusid voiks korraldada maakondades. Meil ei ole kohti nii suurele hulgale
lastele. On toredaid kohti kiill, aga sinna kodik korraga ei mahu. Me oleme viimased aastad
teinud ju peo kahes vahetuses. Perepdevad voiksid ka olla piirkondlikud. Nagunii hoiavad
pundid omaette, vodrastega suhtlema nii naljalt ei hakata. Vennastumine toimub v&ib-olla
viga 00sel ja viga purjus peaga. Vi siis kaklus.

Raske on igal aastal midagi uut vélja moelda. Kuna on suur asutus ja tavaliselt osalejaid
palju, siis asukoht seab nduded. Voiks olla erinevad lébiviijad erinevatel aastatel — et sel
aastal teeb kriis, jargmisel aastal ennetus. Kui inspiratsiooni ja motivatsiooni ei saa mujalt,
siis ei suuda uut vilja mdelda, kui oled juba kaua pidsteametis toStanud. Ukskord saavad
motted otsa, kui tiks kogu aeg teeb.

A: Tahad sa veel midagi lisada?

E: Ma vist olen kdik &ra radkinud. Tegelikult on meil keskuses toredad inimesed ja valmis
appi tulema, kui vaja on midagi korraldada. On vilja kujunenud oma meeskond, tead, kelle
poole poorduda, keda voib usaldada. Ajame siin oma asja, polegi oluline, mis iiritusi
Tallinnas tehakse.

A: Aitéh! Oli suur abi.



